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1. אישור פרוטוקול מישיבה מיום ...
אושר הפרוטוקול.
2. סיכום שנת 2011 תוכנית לשנת 2012:
תוכנית משקית:
= צפי לשנת 2012: ירידה מ-168 מ' ש"ח ל 160 מ' ₪ הכנסות. ירידה מ-28 מ' ₪ ל-23 מ' ₪ רווח. 

= תוכנית שמרנית: צפי לירידה בחקלאות (אי ודאות לגבי המים ומזג האוויר), ירידה בייצור חלב (אי-ודאות לגבי היקף חריגה מן המכסה), שנה מתונה בתיירות, ירידה צפויה ברווחיות התעשייה. 
= תוכנית השקעות משקית 9.3 מ' ₪.  
תוכנית קהילה:
= צפי לסיים ביתרה של 100 אלף ₪. סיבה עיקרית: גידול בשכר, קיטון בתשלומי ביטוח לאומי. 
= שימושים 3.1 מ' ₪ מתוך זה מס 2.65 מ' ₪ + ביטוח לאומי 400 א' ₪. 
= תוכנית השקעות קהילה:
- צביעת 2 בלוקים בשכנות זיתים וכנראה 3 בלוקים בשכונת חרמון. חלק מתוכנית רב שנתית.
- התקנת מערכת מונים לקריאה מרחוק. 
- סך השקעות קהילה 2.2 מ' ₪. 
דיון והערות:
- עדיין חלק ניכר מההערכות לגבי החקלאות נובעות מאי ידיעת תוצאות סופיות 2011.
- תוכנית הזריעה בשדות היא תוכנית מסורתית (בצל, שום, חיטה, תירס).
- מטעים: חשש מירידת מחיר מובטח לשמן בענף הזית. השנה הייתה מוצלחת בכל הגידולים, התכנון לשנה הבאה לוקח בחשבון שנה ממוצעת.

- שחיקה בהכנסות וברווחי התיירות: סיבה עיקרית – לקוח מרכזי תיירות נכנסת מארה"ב, אינו מצליח להביא כמות מובטחת של תיירים לאיזור. 

- גידול בהוצאות המים עקב החלטות רשות המים. על פי התוכנית יחייבו את היישוב על פי מדידה בפועל ולא על פי תקן. משמעות העניין הוא תוספת של 40-50 אלף ₪.     

- השקעה במיזם סולארי – בשותפות עם ח' דוראל. הוגש ערעור על מחיר מובטח לקווט"ש. השקעה לה החזר צפוי של שש שנים, לאחריה יקבל כל שותף כ 450 א' ₪ בשנה. 
- הובאו לבקשת ועד ההנהלה הצעות נוספות להתקנת מדים לקריאה מרחוק. ההצעות יקרות בכ-200 אלף שקלים מההצעה הבסיסית של ביצוע עצמי. 
- המלצה: לבצע את התקנת המונים על ידי ביצוע עצמי. יש להקפיד על קשר עם המשפחות אצלן יתבצעו התקנות וחפירות.
- יש להטיל על משא"נ לבצע אחת לתקופה תהליך משוב והערכה לצוותי השירות בכפר-חרוב. יש להתרגל לבצע בקרה על פעולות השירות על ידי גורם מקצועי על מנת ללמוד ולשפר. 
- אם נקבל מגורונים לדיור זמני מהמועצה האזורית, צריך יהיה להחליט על מיקום המגורונים בתוך שטח המחנה. 

- חוב להסתדרות היהודית העולמית ["חוב סוכנות"], אמור להתקזז. התשלום נטו יהיה כ 1.9 מ' ₪ לעומת היקף החוב העומד על 28 מ' ₪. הסדרת החוב תאפשר ניתוק התלות וביטול השעבודים מול הסוכנות. 

- גמר תוכנית החזר החובות לטווח ארוך: על פי התוכנית עד סוף השנה הבאה יסתיים החזר כלל החובות של כפר חרוב ושל א.ר.י.

- הערות לדרך הצגת התוכנית הכלכלית:
א. נדרש להציג את עלויות תפעול הקהילה באופן מפורט. 
ב. הוצאות מחייה חובה להציג בפשטות ובאופן ישיר בהיר ומובן.

ג. הוצאות אלו יש להציג מול המקורות הממנים אותן. 
החלטות:  
תוכנית 2012 תועבר להחלטת אסיפת אגש"ח כפר-חרוב.
צוות הכולל את מנהל הקהילה, חשב, מנהל עסקים ונציג ציבור (מרק ל.) יכינו דוח הוצאות קהילה הכוללות את הוצאות המחייה באופן מפורט ומולן את המקורות.
3. תוכנית משא"נ 2012:
הלה דנינו (מנהלת משא"נ) הגישה תוכנית שנתית הכוללת מספר סעיפים:
= ועד הנהלה – החלפת 3 נציגי ציבור, החלטה לגבי יו"ר, דרכי מינוי, קדנציות. 
= השלמת בחירות של ועדות – ועדת ביקורת, מינוי מבקר פנים, בחירת ועדת קבלה, פורום רכזי ענפים (מפגש כל 6 שבועות ללימוד ולליבון נושאים כמו קליטת עובד ופיטורים, ניהול צוות, הערכה ומשוב ועוד).
= הסכמי עבודה. תיקי עובד לחברים (תנאי עבודה, היקף משרה, שינויי שכר ותנאים, משוב). 
= משוב והערכה בענפים (סדנת משוב למנהלים, בניית טפסים מתאימים, כללי הביצוע).  
= סקר שירות שביעות רצון מענפים (מרפאת שיניים, חצר). 
= הטמעת נהלים (נוהל דיוני שכר בעזרת צוות שכר. נוהל בקרה על משכורות). 
             
דיון:
- נושאים אלו יעלו לדיון סביב שולחן ועד ההנהלה. 
- ישנם נושאים בעלי השלכות חברתיות וחשוב לדון בהם בפורום רחב. כמו למשל החלטות על תשלום עבור השתתפות בפעילות ציבורית כזו או אחרת.    
- לוח הזמנים שהוצג הוחלט על פי סדר הקדימויות. 

- היעדים המוצגים בתוכנית מעמידים רף גבוה למערכת. שינויים בלוח הזמנים ידווחו לוועד ההנהלה.   
אושרה תוכנית הפעלה. בהצלחה להלה. 

4. תוכנית נוהלי רכב בכפר-חרוב:
סבסוד רכב: הוכנה הצעה ראשונית, צוות רכב דן בהצעה מספר פעמים, המלצה מובאת לדיון בוועד הנהלה.     

עקרונות: מרחק היישוב ממרכזי עבודה מחייב סבסוד נסיעות. יש לאחד נסיעות. גובה השתתפות הנו: עובד חוץ משלם 100% הוצאות משתנות. חבר משלם נסיעה  פרטית 80% מהוצאות משתנות. פער הסבסוד הנו 600 אלף ₪. ישנן כמה רמות סבסוד: ענפים משלמים 100% מעלות המשתנות והקבועות, יזמים ועובדי חוץ משלמים 100% מההוצאות המשתנות. 
הצעה: 
- תוך שנתיים חבר ישלם 100% מהמשתנות.
- מוצע להגדיר תשלום של אחוז מהקבועות על ידי יזמים ועובדי חוץ. 
- יש לבחון זיכויי רכב בשכר של עובדי חוץ.
- מקבלי רכב מענף ישלמו שווי רכב.
- רכישת תוכנת סידור רכב הכוללת אפשרות חיוב לפי זמן ולפי ק"מ. 
- פתרון לבקשות בשיא הלחץ – חיוב על פי זמן בעת ביקוש שיא (אחה"צ, ימי שישי, שבתות וחגים).
דיון:
- הצורך הוא להיות נייד ועצמאי. לא ניתן להתמודד עם הצורך של עצמאות על ידי תשלום וקנסות. הפתרון מתחיל מבחינת הצרכים האמיתיים כי תקנות לא ישיגו את היעד.   
- יש לבחון כיצד לאפשר לכל מי שרוצה להיות נייד ועצמאי. 
- ניסיון של אחרים מראה כי אמצעי ייעול עשויים להביא לפתרונות טובים יותר, לנגישות רבה יותר, לשימוש יעיל יותר, למציאות שבה יש לאנשים יותר אפשרויות. 
- אין דבר כזה צרכים בלי מחיר. אם רוצים להיות מציאותיים צריך להבין שיש עלות לכל שימוש. כאשר הכל ניתן לקבל ולהשיג באופן קל מדי יש גם זילזול ברכב ובמשתמשים האחרים. 
- ההצעה באה גם בכדי להתייעל וגם בכדי להביא למצב בו המשתמש ישלם עלו קרובה למציאות למרות הסיבסוד. 
- יש לקבוע תקציב שנתי להיקף הכללי של הסבסוד. לא ניתן לעבוד עם תקציב פתוח. 
- יש לדווח לציבור באופן שקוף וברור את היקף הסבסוד שמשקיע הקיבוץ בסעיף רכב.

- יש להמליץ בפני הענפים כיצד לנהל את צי כלי הרכב ולמנוע זלזול בוטה שאנו רואים היום, בעיקר על ידי בני משפחה, ברכבי הענף כפי שקורה היום בענפים רבים.   
- תוכנת הרכב היא כלי יעיל לדעת היכן נמצא הרכב. התוכנה תיתן בטחון גדול לחברים שיהיה להם רכב זמין.

ההצעה תבוא לדיון באסיפה. 
